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Občanské sdružení AMOS – HAVÍŘOV, Na Nábřeží 49/1374,                                                        736 01 Havířov-Město, IČ: 266 59 450; DIČ:CZ 266 59 450

VÝROČNÍ ZPRÁVA

2006

ÚVOD

Občanské sdružení vzniklo na začátku roku 2004, a rok 2006 je třetím rokem činnosti o.s. Jako NNO nabízíme spolupráci tam, kde se specifické problémy místních komunit, národnostních a  etnických menšin, nezaměstnaných a ostatních znevýhodněných skupin nedaří řešit běžnými nástroji v rámci regionální a státní politiky.Vznik o.s. reaguje na potřeby a nedostatky místní lokality i regionu Moravskoslezského kraje

Občanské sdružení AMOS – HAVÍŘOV vychází ve své činnosti z principu zdravého životního stylu, respektování lidských práv a svobod,  tolerance, vzájemného porozumění a komunikace.

· zaměřuje se na podporu rozvoje lidských zdrojů, sociální integraci a rovné příležitosti.

· podporuje a vytváří možnosti rozšiřování vzdělávání a pracovního zapojení občanů, kteří nemohou uplatnit své pracovní schopnosti na volném trhu práce.

· za účelem dosažení svých cílů spolupracuje občanské sdružení s orgány státní správy a samosprávy, se školskými, sociálními, zdravotnickými a kulturními organizacemi, s neziskovými organizacemi v ČR i v zahraničí, které zajišťují podobné služby.

· pro zajištění svých cílů může sdružení vytvářet organizační jednotky bez právní subjektivity. 

· účastní se soutěží, grantů, programů vypsaných příslušnými orgány, participuje na realizaci mezinárodních programů cílených do stejné oblasti činnosti 

Hlavní zájmová činnost - aktivity

 Občanské sdružení bude své cíle a poslání naplňovat  pomoci aktivit, které budou poskytovány bezplatně, a to v těchto oblastech:

a) vzdělávání

· vzdělávací programy v oblasti multikulturní a osobnostní výchovy směrem k pedagogické a rodičovské veřejnosti

· vzdělávací programy v oblasti rozvoje informačních a komunikačních technologií, informační gramotnosti 

· v oblasti sociálních služeb

b) poradenství

· sociálně právní a psychologické poradenství

· poradenská činnost ve speciální výchově a pracovně vzdělávacím rozvoji osob s handicapem

· poradenská činnost při zpracování projektů programů vyhlašovaných v rámci EU v oblastech 

- rozvoje lidských zdrojů

- odstraňování nerovných příležitosti na trhu práce, odstraňování sociální exkluze

· poradenství v oblasti prvence sociálně patologických jevů  

c) metodologická a publikační činnost

d)Vytváření podmínek pro praktické zrovnoprávnění a dosažení maximálního možného stupně integrace do společnosti při respektování individuálních vlastností každého jedince s postižením( viz. cílové skupiny).Pomoc při vytváření pracovních příležitostí pro osoby se zdravotním postižením ve smyslu zřizování chráněných dílen a chráněných pracovišť v oblastech činnosti polygrafické výroby a činnosti koupě zboží za účelem jeho následného prodeje. (viz Vyhláška MPSV č. 115/1992 Sb. O provádění pracovní rehabilitace občanů se ZPS a Vyhlášky MPSV č. 232/1997 sb).

Cílové skupiny

Činnost bude zaměřena zejména na klíčové znevýhodněné skupiny:

· Mládež ( 15-19let) a absolventi škol, kteří mají nízké uplatnění na trhu práce a jsou ohrožení sociální exkluzí a to  zejména mládež učňovská, zdravotně handicapovaná, mládež vyžadující specifické vzdělávací potřeby.

· Nezaměstnaní a občané s málopodnětného sociálního prostředí.

· Osoby se zdravotním postižením.

· Osoby s nízkou mírou kvalifikace nebo bez kvalifikace.

· Občané nad 50 let.

· Matky s malými dětmi, ženy samoživitelky.

· Odborná veřejnost působící zejména v oblasti zdravotnictví, sociálních služeb a podílející se na celoživotním vzdělávání.

· Podnikatelský sektor , zaměstnavatelé. 

HODNOCENÍ ČINNOSTI

Výchozí stav

Občanské sdružení AMOS-HAVÍŘOV zahájilo třetí rok své činnosti ve třech oblastech činnosti.

1. Pokračování projektu GG „Moderní nezisková organizace – šance poskytovat kvalitní sociální služby

2. Realizace vzdělávacích aktivit v oblasti ICT pro ÚP Karviná

3. Vzdělávací aktivity v oblasti ICT pro cizince –azylanty v rámci projektu PHARE 2003 ve spolupráci s PROSPERITA o.p.s.

4. Provozování prodejny miniprodejny potravin v Havířově-Životicích

Úkoly plánované na rok 2006

1. Získat nové prostory pro vybudování vzdělávacího střediska.Vybavit vzdělávací středisko.

2. Podat projekt a požádat o dotaci magistrát města Havířova, jehož cílem je zvýšení informační gramotnosti a tím i zaměstnanosti znevýhodněných skupin obyvatel. Zároveň rozšířit nabídku akreditovaných rekvalifikačních programů v oblasti sociálních služeb. 

3. Podávat projekty vyhlašované ESF, MPSV, MŠMT případně krajem. 

4. Účastnit se projektů  OP RLZ jako partneři 

5. Rozšířit členskou základnu a zvýšit počet zaměstnanců o.s. 

6. Rozšířit svou činnost do dalších regionu ČR a zvýšit tím šancí na získávání finančních dotací z ESF.

7. Získávat finanční prostředky vlastní činností, tj. pořádáním kurzů nebo činnosti miniprodejny a danými výnosy financovat služby ve prospěch občanů cílových skupin, zejména zdravotně a mentálně handicapovaných. 

8. Rozšířit propagaci o.s. 

9. Pokračovat ve  spolupráci s NNO na území města Havířova, která bude zaměřena na sociální  oblast.. Záměrem je zúčastnit se vyhlašovaných grantových programů EU a získávat tak finanční zdroje pro činnosti na území města Havířova a okolí. 

Hodnocení úkolů plánovaných na rok 2006

Ad 1)  Prostory pro vybudování vzdělávacího střediska se díky neposkytnutí dotace z podaného projektu SROP nepodařilo vybudovat. (měly být v objektu Životice). AMOS o.s. řešil tento nedostatek  pronájmem učebny „Stanice mladých techniků“ a zakoupením 6 ks PC stanic.

Vzhledem k tomu, že počet kurzů ICT převyšoval kapacitu této učebny, byly pronajaty ještě prostory učeben na SPŠE a školilo se i v učebně VT v sídle o.s. Tento typ pronájmu však byl neekonomicky, přesto však z důvodů finanční neschopnosti vlastnit více PC stanic jako jediný možný.

V druhém pololetí, kdy byly dohodnuty další vzdělávací aktivity a  finanční prostředky, bylo zakoupeno dalších 6 PC stanic a zřídila se učebna PC v nových prostorách základní školy na ulici Mánesova v Havířově. To umožňuje pořádat kurzy nepřetržitě, dle zájmu klientů. Je předpoklad, že AMOS o.s. převede do daného objektu i sídlo.

Vzdělávací střediska vznikla v rámci projektu vzdělávání cizinců ve městech Ústí nad Labem, Brně, České Lípě, v říjnu pak v Ostravě a Karlových Varech. Budou využívána i v roce 2007.

Ad 2)     AMOS o.s. nežádalo v tomto roce o dotaci  Magistrát města, podalo však nabídku na pořádání vzdělávání seniorů v rámci „Akademie 3. věku“. Nabídka nebyla přijata.

Podařilo se rozšířit nabídku akreditačních programů MŠMT – v oblasti ICT se jedná o rekvalifikační program – „základy obsluhy osobního počítače“ v rozsahu 40 hodin a kurz „obsluha osobního počítač „ v rozsahu 80 hodin se zaměřením na program MS EXCEL.Kurz 4O hodinový byl již v roce 2006 realizován – proškoleno 75 osob nezaměstnaných, Kurz 80 hodin bude realizován od února 2007 pro ÚP Karviná.

V oblasti vzdělávání poskytovatelů sociálních služeb byl akreditován MŠMT rekvalifikační kurz „osobní asistent v sociálních službách“ v rozsahu 204 hodin. Tento kurz byl již v roce 2006 realizován, proškolilo se 8 účastníků. 

Ad 3)   AMOS o.s. podalo neúspěšně projekt v rámci SROP, 

· v září byl podán projekt na MV ČR Správu uprchlických zařízení – Vzdělávání cizinců v oblasti ICT – schválen pro rok 2007 v rámci Integračních azylových středisek ČR. Cíl- proškolit  100 cizinců. 

· V říjnu podána nabídka na ÚP Karviná na realizaci 4 rekvalifikačních kurzů – schváleny byly dva, což představuje 6 měsíců školení .

Ad 4)  AMOS o.s. se účastnilo projektu v rámci OP RLZ jako partner společnosti PROSPERITA o.p.s. kde plnilo úkol školícího střediska ICT pro cílovou skupinu cizinců ( 1. pololetí) a dále pro skupinu zaměstnanců společnosti GECO Tabák ČR. Projekt pro GECO Tabák bude pokračovat. Vzdělávání cizinců přebírá plně AMOS o.s. V roce 2007 bude s PROSPERITOU o.p.s. realizován projekt vzdělávání pro cílovou skupinu - matky s dětmi na MD.

Dalším projektem , jež se účastnilo AMOS o.s. jako partner byl projekt společnosti AHRA s.r.o. „ Rozvoj a certifikace lektorů a interních školitelů“ Diky této spolupráci bylo proškoleno 5 pracovníků – lektorů AMOS.2 pracovníci v oblasti personalistiky a 1 v oblasti tvorby E-learningových modulů , jehož dokončení se plánuje na rok  2007. Díky účasti na daném projektu došlo ke zkvalitnění úrovně řízení AMOS o.s.

Ad 5) Pokud se jedná o členskou základnu, zůstala stejná, management je tvořen 3 členy. Rezervy jsou v aktivnějším zapojení členů na úkolech avšak i v kvalitnějším delegování úkolů na jednotlivé členy ze strany řídící rady.

Pokud se jedná o ukazatel zaměstnanosti, pak se podařilo udržet pracovní místo prodavačky na 0,62% úvazku a plnit tak finanční závazek vůči ÚP, který končí k 3.1.2007. V rámci miniprodejny byla zaměstnána dále 1 pracovnice na 0,1 úvazku.

V oblasti vzdělávání byli zaměstnávání externí pracovníci - celkem bylo odučeno 1150 vyučovacích hodin. Počet lektorů – 27. Do roku 2007 bude stabilizován tým lektorů v Havířově – 2 lektoři z toho 1 se ZPS.Jeden lektor má certifikaci ECDL testování,Druhý bude zajišťovat www stránky, a tvorbu E-learningových modulů.

Lektoři mimo Havířov, budou proškoleni za účelem sjednocení metod a obsahu výukových modulů.

Ad 6) AMOS o.s. zahájil působnost v dalších městech ČR, kde při středních školách, „elektroprůmyslovkách“ máme pronajaty učebny ICT a jako školící střediska AMOS-HAVÍŘOV realizujeme kurzy ICT v Ostravě, Brně, České Lípě, Ústí nad Labem a Karlových Varech. Vzdělávání bude pokračovat i v roce 2007 s předpokladem dalšího rozšíření.

Ad 7) Činnost AMOS o.s. byla financována jednak z projektu Globálního grantu OP RLZ, dále z vlastní činnosti – pořádání kurzů v oblasti ICT a Sociálních služeb. Veškeré aktivity jsou zaměřeny na cílovou skupinu nezaměstnaných, nebo na pracovníky poskytující sociální služby.Do kurzu byly zařazeny osoby všech věkových skupin, jak ženy, tak muži. Největší skupinu tvořily ženy nad 45 let, evidované na ÚP více než 2 roky. – Školeními prošlo 215 osob.

V závěru roku 2006 jsem měli poprvé příležitost školit zaměstnance - pracovníky společnosti GECO Tabák ČR. 

Ad 8) Propagace činnosti probíhala v daném roce zejména prostřednictvím WWW stránek, propagací o.s. v rámci www.neziskovky.cz, www.data.cz, portál města Havířova. Díky této formě propagace jsme byli osloveni mnoha NNO z Moravskoslezského kraje, účastnili se různých dotazníkových šetření, navázali spolupráci s jinými NNO mimo území města Havířova.

Další formou propagace byly publikace v denním regionálním a v místním tisku, účinné byly rovněž letáky na ÚP. Tato propagace měla důsledek v tom, že se naplnily jednotlivé vzdělávací kurzy. Problém byl v tom, že ohlas a zájem o kurzy, zejména dotované převyšoval kapacitu o.s.

Oblast propagace však má rezervy a bude muset být v následujícím roce zkvalitněna.

Ad 9) Spolupráce s NNO na území města Havířova má mnoha úskalí. Tento úkol byl i součástí projetu GG a vyvrcholením byla konference pod názvem „NNO spolu“. V dvouletém období jsme oslovili 50 neziskových organizací, avšak jen málo z nich projevilo zájem o intenzívní spolupráci při řešení problémů na místní úrovni.Je pravdou, že většina NNO se zabývá činnosti s mládeži. Proto i počet NNO, které by řešily stejné problémy jako my je málo. Dobrá spolupráce byla s Magistrátem města Havířova, se zastupiteli a radními, kteří mají ve své kompetenci sociální oblast a vzdělávání. Díky této spolupráci se podařilo získat i 17 PC sestav pro PC učebnu za symbolickou cenu.

Je paradox, že efektivnější spolupráce  je s NNO mimo Havířov.

Podrobnější hodnocení aktivit roku 2006 je obsaženo v přílohách a monitorovací zprávě projektu GG.

	HODNOCENÍ ZDRAVÍ ORGANIZACE A ÚROVNĚ JEJÍHO ROZVOJE

	
	
	
	
	
	


	Zdroje
	Kriteria jednotlivých postupných fázi

	 
	Zahájení
	Rozvoj
	Expanze/konsolidace
	Udržitelnost

	 
	úroveň 0
	úroveň 1
	úroveň 2
	úroveň 3

	DOHLED /VIZE

	Správní rada (výkonný výbor) 
	 
	 
	Členská základna správní rady stabilní , zlepšující se.
	Správní rada se skládá z uznávaných vedoucích osobností.

	
	 
	 
	Správní rada organizaci pomáhá prostřednictvím přístupu ke klíčovým lidem.
	Správní rada zajišťuje strategické směřování koncepčních kroků, celkový záměr.

	
	 
	 
	Správní rada zajišťuje určité vedení a vytváření pracovních skupin, ale má pouze několik málo aktivních členů.
	 

	Poslání 
	 
	Poslání již bylo stanoveno, ale stále ještě nepříliš jasně. Je nutné analyzovat současné problémy,zanechat neperspektivních a neekonomických činností.
	 
	 

	Autonomie
	 
	 
	Organizace dokáže po poradě se správní radou získat finanční zdroje na podporu svého programu
	Kromě autonomie v řízení a finanční autonomie se organizace dokáže prosadit u státního i soukromého sektoru.V tomto roce je nutné prokázat finanční udržitelnost i v příštím roce.

	
	
	
	
	

	Jedná se o tabulku zpracovanou pro potřeby NNO ve Spojených státech, takže některé jevy zde uvedené neodpovídají pinč realitě českých NNO.

	


	Zdroje
	Kritéria jednotlivých postupných fází

	 
	Zahájení
	Rozvoj
	Expanze/konsolidace
	Udržitelnost

	 
	úroveň 0
	úroveň 1
	úroveň 2
	úroveň 3

	ŘÍDÍCÍ ZDROJE

	Styl vedení
	 
	Vedení pochází od zakladatele a několika málo členů správní rady.
	 
	 

	
	 
	Vedle výkonného ředitele poskytuje organizační podněty i několik málo pracovníků.
	 
	 

	Spoluúčast při řízení
	 
	Většina manažerských rozhodnuli je přijata výkonným ředitelem a správní radou. Některé vstupy od několika málo pracovníků.
	 
	 

	
	 
	Kritéria, podle kterých jsou manažerská rozhodnutí přijímána, jsou sdělena správní radě, ale ostatní zaměstnanci jsou do procesu zahrnuti málo.
	 
	 

	
	Role a odpovědnosti pracovníků jsou dosud  proměnlivé.
	 
	 
	 

	Systémy řízení
	 
	Některé personální systémy již existují, ale ne všechny nezbytné. 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	Materiály jsou úplné, systematické a dostupné.

	
	 
	 
	Administrativní manuál je k dispozici, ale je nutné jej aktualizovat s dalším vývojem
	Administrativní manuál je aktualizován dle potřeby. Je považován za arbitra postupů.


	Zdroje
	Kritéria jednotiivých postupných fá/í

	 
	Zahájení
	Rozvoj
	Expanze/konsolidace
	Udržitelnost

	 
	úroveň 0
	úroveň 1
	úroveň 2
	úroveň 3

	ŘÍDÍCÍ ZDROJE

	Plánování
	 
	Jsou vytvářeny a v průběhu roku kontrolovány roční plány, zatím chybí dlouhodobější strategický plán.
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	Plány se zakládají na rozpočtech i zvážení prostředí a důležitých vnějších faktorů, 
	 

	Zapojení společnosti
	 
	Organizace se na vůdčí osobnosti dané komunity obrací s prosbou o radu a mobilizaci Členu dané komunity.
	Organizace se na vůdčí osobnosti dané komunity obrací při plánování, realizaci i vyhodnocování.
	Organizace napomáhá vytváření občanských skupin s formální strukturou s cílem zapojit průřezově širší část dané komunity. Skupiny se pinč podílejí na plánování, realizaci i vyhodnocování; přispívají pfi vytváření a udržení výsledků projektu finančně, materiálně, vlastní prací i vedením.

	Monitoring a vyhodnocování
	 
	 
	 
	Systém monitoringu a vyhodnocování funguje průběžně a analýzy dat jsou nedílnou součástí rozhodovacího procesu.

	
	 
	 
	 
	Průběžná zpětná vazba a vstupy od příjemců/klientů, přičemž ženy a marginální skupiny jsou zřetelně zahrnuty.


	Zdroje
	Kritéria jednotlivých postupných fází

	 
	Zahájeni
	Rozvoj
	Expanze/konsolidace
	Udržitelnost

	 
	úroveň 0
	úroveň 1
	úroveň 2
	úroveň 3

	LIDSKÉ ZDROJE

	Kvalifikace pracovníků
	 
	Jsou najímáni (nebo na smlouvu zajištěni) odbornici pro klíčové oblasti, např. účetnictví a fundraising. Přesto nejsou zaplněny všechny mezery.
	 
	 

	
	 
	 
	Kromě odborné specializace nezbytné pro danou pozici mají pracovníci i širší analytické, komunikační/prezentační a manažerské dovednosti.
	 

	Rozvoj pracovníků
	 
	Poskytnut obecný směr pro rozvoj pracovníků.
	 
	Profesní rozvoj je považován za součást výkonu práce.

	
	 
	 
	Pracovníkům se dostane odpovídajícího výcviku, poradenství a školení, ale do programu není začleněn vnitřní systém vzdělávání pracovníků pracovníků.
	 

	
	 
	Neformální uznání za výkon, ale neexistují formální mechanismy.
	Je zaveden formální systém ocenění výkonu. Do oceňováni výkonu není zahrnut kvalifikační růst.
	 

	Organizační různorodost
	 
	Zvýšilo se povědomí o důležitosti různorodosti i zájem o ni, ale stále v této oblasti neexistuje zvláštní taktika.
	Organizace vyjadřuje zaujetí pro diversifikaci pracovníků prostřednictvím formálních postupů.
	 


	Zdroje
	Kritéria jednotlivých postupních fází

	 
	Zahájení
	Rozvoj            
	 Expanze/konsolidace
	Udržitelnost

	 
	úroveň 0
	úroveň 1
	úroveň 2
	úroveň 3

	FINANČNÍ ZDROJE

	Finanční řízení
	 
	 
	Finanční zprávy jsou jasné a úplné, přestože zaměření projektu je stále komplexnější.
	Výkazy a systém dat dokáží rychle poskytnout obrázek o finančním zdraví. Zprávy jsou předkládány vždy včas a lze jim důvěřovat.

	
	 
	Rozpočty jsou vypracovávány pra projektové aktivity. a!e jsou často podhodnoceny o více než 20%.na úkor o.s.
	Celkové výdaje se obvykle od rozpočtu neliší o více ne?. 20%, ale skutečná činnost se Často odchýlí od rozpočtových předpokladů.
	Rozpočty jsou nedílnou součástí projektového řízení a jsou upravovány dle potřeb realizace projektu.

	
	 
	Finanční kontrola existuje, ale chybí jí systematický předem daný postup.
	 
	 

	
	Audity nejsou prováděny.
	 
	 
	 

	
	Finanční prostředky pro různé projekty nejsou v rámci programu odděleny.
	Finanční prostředky projektů jsou odděleny, ale může se objevit dočasné křížové ílaancování mezi projekty.
	 
	 

	Finanční zranitelnost
	 
	Finanční prostředky pochází z více zdrojů, ale stále jsou nedostatečné pro plnou činnost.
	 
	 

	
	 
	Až 5% volných provozních výdajů je hrazeno z Členských příspěvků, výnosů, svěřeneckých fondů, neomezených darů, úroků a poplatků, které si organizace účtuje.
	 
	 

	Finanční solventnost
	 
	K dispozici jsou finanční prostředky k pokrytí krátkodobých nákladů projektů.
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	VNĚJŠÍ ZDROJE

	Vztahy s veřejností
	 
	Organizace je známá ve své vlastní komunitě, ale své aktivity příliš nepropaguje na veřejnosti ani ve vztahu k osobám přijímajícím klíčová rozhodnutí.
	 
	 

	Schopnost pracovat s místními komunitami
	 
	Přcstože je stále umístěna v městském centru, práce se zaměřuje na lidi a místo, kde chce organizace realizovat své aktivity. Organizace je považována za spojence dané komunity.
	 
	 

	Schopnost pracovat se státními úřady
	 
	Vztahy jsou přátelské. Tu a tam spolupracují na konkrétních úkolech a projektech.
	 
	 

	Schopnost získat přístup k místním zdrojům
	 
	Projekty organizace čerpají podporu od místních úvěrových agentur, respektive státních úřadů, a to jak v oblasti odborných znalostí, lak i finanční podporu.
	 
	 

	Schopnost pracovat s dalšími nevládními organizacemi
	 
	Organizace je v okruhu nevládních organizací stále známější, ale má jen málo zkušeností se spoluprací s jinými nevládními organizacemi.
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	VIZE
	Poslání, cíle
	Jsou jasně stanovené, aktualizované, shodné se stanovami

	
	
	

	
	Řídící rada
	je stabilní, zajišťuje strategické koncepční kroky, je nutné rozšířit počet členů

	
	
	

	
	Autonommie
	organizace se začíná prosazovat, u státního i soukromého sektoru

	
	
	

	Řídící zdroje
	Styl vedení
	pochází od zakladatele, je nutné modernizovat styl řízení

	
	
	

	
	Spoluúčast při řízení
	je nutné modernizovat styl řízení a zapojit do procesu rozhodování i do aktivní činnosti více členů

	
	
	

	
	Systémy řízení
	Nutno doplnit systémy řízení, i když materiály jsou dostupné, systematické.

	
	
	

	
	Plánování
	existuje, zakládá se na rozpočtu, bere v  úvahu vnější prostředí, je nutné plánovat na delší období

	
	
	

	
	Zapojení společnosti
	organizace je součástí místních organizačních systémů,komunity, začíná působit na celostátní úrovni.

	
	
	

	
	Monitoring a vyhodnocení
	Systémy monitoringu fungují, vyhodnocování je objektivní, odborné, data jsou součástí následných rozhodování.Nutno využívat poznatky ze školení z oblasti marketingu a řízení.

	
	
	

	Lidské zdroje
	Kvalifikace pracovníků
	Všichni pracovníci jsou plně vzdělání ve svém oboru, uznávání odborníci, schopni dále rozvíjet metody práce pro zvýšení konkurenceschopnosti o.s.

	
	
	

	
	Rozvoj pracovníků
	rozvoj pracovníků je součástí strategie o.s., součástí posilování kapacity NNO.

	
	
	

	
	Organizační různorodost
	Stupeň rozvoje organizace si uvědomuje nutnost různorodosti organizace, zná postupy, ale dosud není vytvořen systém.

	
	
	


	Finanční zdroje
	Finanční řízení
	Řízení vychází z odbornosti ekonomů, je průběžné, průhledné, dosavadní kontroly  nevykazují závady. Do budoucna nutno přejít na audit.

	
	
	

	
	Finanční zranitelnost
	Finanční prostředky pochází sice z více zdrojů, ale jsou dosud nedostatečné pro bezproblémové hrazení nákladů.

	
	
	

	
	Finanční solventnost
	Organizace má finanční prostředky k pokrytí krátkodobých závazku, avšak v případě realizace projektu z EU, existují problémy s financováním částky, která bude uhrazena až po dokončení projektu.zatím je řešeno zápujčkami členů o.s.

	
	
	

	
	Schopnost získávat zdroje z fondů EU
	Daří se jen částečně, avšak vzhledem k "Mládí" organizace je možné hodnotit tuto činoost jako úspěšnou.Daří se získávat fin. Zdroje z EU jakko partnerská organizaci v projektech OP RLZ.

	
	
	

	Vnější zdroje
	Vztahy s veřejnosti
	Organizace je známá ve své vlastní komunitě, je aktivní, je uznávána díky odbornosti a kvalitě řešení úkolů.

	
	
	

	
	Schopnost pracovat s místními komunitami
	organizaci se daří spolupracovat s místními komunitami, rezervy jsou ve stabilitě dané spolupráce

	
	
	

	
	Schopnost pracovat se státními úřady
	Spolupráce je dobrá, je na počáteční fázi, daří se získávat prostředky pro podporu.

	
	
	

	
	Schopnost získat přístup k místním zdrojům
	schopnosti, vycházející z odbornosti a kvality realizačního týmu, je nutné stále podávat projekty, a účastnit se výběrových řízení, aby během roku byly realizovány minimálně 2 projekty z EU kromě ostatních aktivit.

	
	
	

	
	Schopnost pracovat s dalšími NNO
	organizace je známá v okruhu NNO, ale u místních je chápána spíše jako konkurence, a není zájem o spolupráci.V rámci regionu se však rýsuje kvalitní spolupráce s několika organizacemi, což dává záruku úspěchu řešení několika grantových programů.

	
	
	


Úkoly plánované na rok 2007

Hodnocení úkolů roku 2006 ukazuje na určité nedostatky a potřeby, které je nutno zapracovat do plánů práce na rok 2007 a  ukazuje se nutnost plánovat výhledově do roku 2009 zejména ve vztahu k projektům.

Nedostatky a potřeby

Občanské sdružní AMOS rozvíjí svou činnost v oblasti s vysokou nezaměstnaností, nízkou vzdělanostní úrovní obyvatel, vysokým počtem handicapovaných občanů, z nichž je značné procento nezaměstnaných.Rovněž socioekonomická situace obyvatel je na velmi nízké úrovni. 

Z toho vyplývá opodstatněnost dosavadní činnosti v oblasti vzdělání, i její ekonomičnost. 

1. Jako neekonomické se jeví provozování prodejní činnosti v miniprodejně a po ekonomickém rozboru je nutné tuto činnost ukončit. Důraz musí být kladen na co nejmenší finanční ztráty při likvidaci provozovny.

2. Vzhledem k tomu, že o.s. bude i v roce 2007 provádět své aktivity v jiných regionech ČR, je nutné navázat užší a dlouhodobější spolupráci se vzdělávacími středisky v jednotlivých městech. Je potřeba i v těchto městech navázat kontakty s orgány místní samosprávy, s ÚP a rozšířit počty vzdělávacích aktivit. Snažit se motivovat pracovníky jednotlivých středisek, aby se stali zaměstnanci AMOS o.s.a měli tak zájem na rozšiřování vzdělávacích aktivit. Je nutné proškolit externí lektory v oblasti metod interaktivního stylu výuky ICT.

3. V oblasti výuky rekvalifikačních kurzů ICT i kurzu osobní asistent v sociálních službách  je nutné potvrdit současnou velmi dobrou úroveň, avšak je potřeba modifikovat dané kurzy, zejména v oblasti didaktických metod.

4.  Koncem roku 2006 byl ukončen projekt OP RZL  v rámci programu GG, a pro rok 2007 bude nutné podat další nabídky, aby o.s. bylo schopno dále posilovat svou kapacitu nabízených služeb.Nabídka projektů by měla směřovat jak do místních zdrojů, tak do regionálních i celostátních.Cílová skupina, na kterou by se měly projekty orientovat bude v souladu se stanovami o.s.

5. Pokud se jedná o spolupráci s ÚP, nutno říci, že se zvýšil počet kurzů, avšak je nutné potvrdit i rozšířit danou nabídku do oblasti sociálních služeb.

6. V oblasti vzdělávání jsou rezervy ještě v oblasti vytvoření programů pro další vzdělávání kvalifikace pracovníků. Jak v oblasti sociálních služeb, tak i v oblasti školství, vzhledem k tomu, že byl ukončen projekt SIPVZ a do jeho pokračování se mohou hlásit i ostatní organizace.

Další rezervou v oblasti vzdělávání je to, že je zde prostor pro nabízení služeb zaměstnancům firem a účastnit se výběrových řízení.Zde se jeví nedostatek lektorů, jež jsou schopni vyhovět speciálním požadavkům, zejména v oblasti ekonomicky orientovaných vzdělávacích programů ICT.

Oblast rekvalifikačních kurzů je na vysoké kvalitativní úrovni,(viz ohlasy absolventů kurzů), avšak je nutné je rozšířit i na ostatní úřady práce – Frýdek-Místek a Ostrava..

7. V oblasti propagace je nutné modifikovat www stránky, přejít na placený server.Zapojit do propagace celostátní denníky, TV, zejména proto, že bude realizován projekt pro cizince.Propagace by měla proniknout i do podnikatelské sféry.

8. V oblasti řízení je nutné zlepšit delegování úkolů na jednotlivé členy o.s., je nutné přejít k systému hodnocení úkolů, a členů řídící rady o.s. Pokračovat ve vzdělávání členů o.s.

Hodnocení rozpočtu 2006

Občanské sdružení AMOS-HAVÍŘOV hospodařilo ve třetím roce svého působení s finančními prostředky, získanými z: dotace ESF – OP RLZ – Globální grant, vzdělávací činností v rámci partnerství v programech EU, pořádáním rekvalifikačních kurzů a provozováním miiniprodejny potravin.

Hospodářský výsledek – bude znám po 15.2.2007

Úkoly na rok 2007

1. Ukončit činnost provozovny miniprodejny potravin s co nejlepším hospodářským vyrovnáním.

2. Zkvalitnit personální zabezpečení činnosti o.s. – stabilizace lektorského týmu

2.1. konsolidovat řídící radu o.s. tak, aby aktivně pracovali tři členové

2.2. jasně stanovit zodpovědnost  za plnění úkolů, stanovit časový harmonogram úkolů

2.3. hodnotit čtvrtletně činnost řídící rady a plnění úkolů

2.4. stanovit a zavést motivační ukazatele pro činnost členů o.s. i zaměstnanců.

3. Oblast vzdělávací se stane nosnou činnosti sdružení

3.1. pro zkvalitnění výuky je nutno vytvořit manuál kurzů, zajistit interaktivní způsob výuky, vytvořit učebnici – výkladovou část probírané látky.

3.1.1. učebnice by měla být podkladem pro vytvoření e-learningových kurzů.

3.1.2. Vytvořit program pro zahájení výuky formou e-learningu

3.1.3. proškolit lektory v tvorbě a převodu výukových modulů do e-learningového prostředí

3.1.4. zahájit e-learningový kurz v oblasti ICT pro kurz cizinců – 80 hodin

3.2. Rozšířit nabídku vzdělávacích programů v oblasti „dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků“, pracovníků sociálních služeb, pracovníků ve výrobní sféře.Programy nebudou chápány jako rekvalifikační.

3.2.1. Podat nabídku na pořádání rekvalifikačních kurzů na MPSV – oblast sociálních služeb.

3.3. Posílit a rozšířit kapacitu vzdělávání v jiných lokalitách ČR, vyřešit organizační a právní formu činnosti daných středisek tak, abychom mohli podávat projekty nebo se účastnit výběrových řízení v daných regionech.

4. Oblast materiálního a prostorového zabezpečení vzdělávací činnosti

4.1. PV učebnu na ZŠ Mánesova vybavit 15 PC, zvážit možnost použití starších PC.

4.2. Vybavit učebnu dataprojektorem

4.3. zkulturnit prostředí učebny

5. Oblast Ekonomická

5.1. vzhledem k ukončení činnosti provozu miniprodejny,je nutno optimalizovat náklady spojené s vedením účetnictví.

5.2. Ekonomika sdružení by měla vést k tomu, aby mohli být pravidelně odměňování členové řídící rady. Dalším pravidelným zaměstnancem  by měla být ekonomka.

5.3. O.s. by mělo zakoupit vlastní účetní program a odměňovat účetní jako zaměstnance.

5.4. Do konce ledna vypracovat optimální rozpočet.

5.5. Snížit náklady na provoz vzdělávacích středisek mimo Havířov, s uplatněním motivace – dlouhodobé spolupráce

Výroční zprávu schválilo 9 členů o.s. 

dne 11.1.200

                                                                     Mgr. Jan Bierza
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